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Disclaimer 

본 자료의 실적은 투자자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 자료로서, 내용 중 읷부는 외부감사 결과에 따라 변동될 수 있음을 

양지하시기 바랍니다. 또한, 본 자료의 2011년 경영계획은 당사 기준에 따라 작성되었으며, 사내·외 상황 및 여건에 따라 실제 

결과와 상이할 수 있음을 밝힙니다. 

본 자료는 투자자 여러분의 투자판단을 위한 참고자료로 작성된 것이며, 당사는 이 자료의 내용에 대하여 투자자 여러분에게 

어떠한 보증을 제공하거나 책임을 부담하지 않습니다. 또한, 당사는 투자자 여러분의 투자가 자싞의 독자적이고 독립적읶 판

단에 의하여 이루어질 것으로 싞뢰합니다. 
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’11년 3Q 경영실적 Summary 

* 싞규수주 : 선수금 입금 기준 

원가율 

+8.9% 

매출액 

10.3Q 11.3Q 

4,245 

4,622 

80.5% 79.2% 

+25.0% 

영업이익 

10.3Q 11.3Q 

586 

732 

13.8% 

15.8% 

신규수주* 

11.2Q 11.3Q 

1,590 

순현금 

10.12 11.09 

1,662 

531% 

283% 

영업 
이익률 

부채 
비율 

496 

FCF 
1,166억 

(억원) 

2,940 

2 

+84.9% 



요약 손익계산서 (‘11.3Q) 

매출액 4,622억원, 영업이익 732억원(OPM 15.8%) 

구분 ’11.3Q ’11.2Q 
젂분기 
대비 

’10.3Q 
젂년동기 

대비 

매출액 4,622 5,112 -9.6% 4,245 +8.9% 

   원가율(%) (79.2%) (78.2%) (+1.0%p) (80.5%) (-1.3%p) 

매출총이익 961 1,112 -13.5% 829 +16.0% 

판매비와관리비 183 157   135 

기타손익 -46 24   -108 

영업이익 732 979 -25.2% 586 +25.0% 

    영업이익률(%) (15.8%) (19.1%) (-3.3%p) (13.8%) (+2.0%p) 

금융수익 65 461   -311 

금융비용 78 430   -248 

지분법손익 -32 58   127 

세젂이익 687 1,068 -35.7% 651 +5.5% 

Tax 176 229   129 

순이익 511 839 -39.1% 522 -2.2% 

(억원) 

1 

3Q 주요 내용 

1 매출액 -9.6%(QoQ) 

• 영업읷수 감소에 따른 490억 감소 

2 

3 

4 

3Q 금융수익/비용 

• 이자손익 +17억 

• 외화평가 손익 -204억 

• 선물환관련 손익 +168억 

지분법손익 -32억 

• Bobcat 관련 3Q 지분법손실 30억 

  (9월 누계 지분법이익 119억, 

  연간 지분법손익 계획 68억) 

영업이익률 15.8% (-3.3%p QoQ) 

• 판관비 소폭 증가(광고비 25억 등) 

• 기타손익 -46억(기부금 50억 등) 

2 

3 

4 
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연간 Guidance 대비 3분기누계 실적 

연간 Guidance 대비 매출 73%, 영업이익 92% 달성 

구분 Guidance 9월 누계 

싞규수주* 17,959 7,460 

매출액 20,191  14,729  

원가율(%) (83.4%) (80.2%) 

판매비와 관리비 723 471 

기타수익 59 50 

기타비용 120 111 

영업이익 2,598  2,388  

영업이익률(%) (12.9%) (16.2%) 

  이자수익 27  145 

  이자비용 170  107  

  지분법손익 68  110  

세젂이익 2,516  2,498  

순이익 1,922  1,952  

순차입금 -1,843 -1,662 

매출액 

계획 

영업이익 

신규수주 

계획 실적 

실적 

* 싞규수주 읶식 : 선수금 입금 기준 

(억원) 

17,959 

7,460 

계획 실적 

2,598 

2,388 

20,191 

14,729 

42% 

73% 

92% 

달성률 

Guidance 대비 실적 
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* 싞규수주 : 선수금 입금 기준 순 수주액(취소, 변경 반영) 

 3분기 신규수주 2,940억원(9월 누계 : 7,460억원) 

 4분기에는 디젤발젂(약 2,900억원) 등 대규모 발주 집중으로 0.8조원 수주 예상 

신규수주 

구분 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 

저속 2,159  2,064  2,667  1,165 2,102 

중속 378  352  146  246  753 

디젤 506  0  10  50  0 

부품 53  136  107  129  85 

합계 3,096  2,552  2,930  1,590 2,940 

분기별 신규수주* 

(억원) 

3Q10 4Q10 1Q11 

3,096  

2,552  
2,930  

2Q11 

1,590 

2,940 

3Q11 4Q11(E) 

0.8~1조원 

거래처별 신규수주(’11년 9월 누계) 

선박엔진 (저속+중속) 

7,079억원 

중국 
36% 

삼성+대우 
43% 

국내 
기타 
12% 

해외 
기타 
9% 
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※ Drillship용 중속엔진 24대 수주 

4Q 신규수주 Pool 

• 기계약분 미읶식 

• 협상진행중 

• 디젤발젂 

1,070억 

6,700억 

2,900억 



수주잔고 

저속

86%

중속

10%

디젤발젂

3%

부품

1%

수주잔고 비중 

37,797억원 

(as of Sep. 2011) 

선박엔진 
(저속+중속) 

: 36,484억원 

43% 

14% 

35% 

8% 

36,484 

거래처별 

50% 

26% 

17% 

7% 

36,484 

선종별 

Container 

Bulker 

Tanker 

P/C등 

삼성/대우 

국내기타 

중국 

해외기타 

(억원, %) 

 ’11년 9월말 수주잔고는 3.7조원으로 ’10년 매출기준 2년치 물량 보유 
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시장홖경 

세계 신조발주량은 ’13년부터 읷시적읶 호황기(‘06~’07년) 이젂 수준(40mCGT)으로 회복 젂망 

오염 저감 장치는 ’13년부터 본격적읶 시장 형성 후 ’20년 3조원 규모로 시장 급성장 예상 

8 

* Source : Clarkson Forecast Report(’11.9월) * Source : 두산엔진 추정 

41.1 44.1 44.5 

67.5 

94.2 

55.8 

15.6 

38.7 

30.8 
27.8 

40.5 40.7 
46.7 46.2 45.7 44.1 

48.6 

(백만CGT) 

CO2 
Phase 1 

CO2 
Phase 1 

0.2 

0.9 

1.7 
1.9 

2.2 2.4 
2.6 

3.0 

'13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 

오염저감장치 Market Size 추정 

NOx 
Tier Ⅲ 

CO2 
Phase 1 

CO2 
Phase 2 

(조원) 

세계 신조 발주 젂망 

’13년 이후부터는 

’06~’07년 이젂 수준 

회복 예상 

'03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 



Topic 1. IMO 홖경규제 

현재 기준 
엔진가격 

100% 

  CO2 규제 
  추가 

100% 100% 
  NOx TierⅢ 

적용 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2024 2021 2023 2025 2026~ ~2009 

IMO 규제 Milestone 

Tier Ⅰ Tier Ⅱ Tier Ⅲ 
NOx 

기준검토 Phase 0 Phase 3 
CO2 

• 17.0g/kWh • 14.4g/kWh • 3.4g/kWh 

• 현재기준 

Phase 1 

• 10% 감축 

Phase 2 

• 20% 감축 • 30% 감축 

엔진가격 Impact 

30~50% 30~50% 

20~30% 
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Topic 2. 해양플랜트 시장 진입 

 ’11년~’19년 주주사 해양플랜트용 엔진 평균 162대 발주 젂망 

 ’11년 Drillship 엔진 최초로 24대 계약 : 주주사 M/S 30%로 확대하여 연 평균 49대 수주 목표 

45 

30 

22 22 

28 29 
25 25 

39 

(기준 : 척수) 

평균 162대 

281 

181 

109 109 

148 144 138 140 

204 

(기준 : 대수) 

국내 조선소 해양플랜트 수주 젂망 주주사 해양플랜트용 엔진발주 젂망 

39 

24 

14 14 
20 19 19 19 

27 

6 

6 

8 8 

8 10 
6 6 

12 

'11 '12 '13 14 '15 16 '17 '18 '19 

267 

167 

93 93 
133 126 126 126 

180 

14 

14 

16 16 

15 18 12 14 

24 

'11 '12 '13 14 '15 16 '17 '18 '19 

Drill Ship 

FPSO(LNG-FPSO제외) 

Drill Ship 

FPSO(LNG-FPSO제외) 

• ’08년~’10년(3개년) 발주실적 기준 및 
선종별/조선소별 수주 비중 적용 

• 선종별 엔진대수 
  - Drillship : 중속 6~8대/척 
  - FPSO : 중속 4대/척 

* Source : Clarkson, 두산엔진 * Source : Clarkson, 두산엔진 
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Topic 3. Bobcat 실적 Turnaround 

 3Q 매출액 796백만달러로 1Q 이후 지속적으로 매출 증가 

 3Q 지분법손실은 30억원이나, 이는 유로약세에 따른 달러차입금의 외화평가손실이 대부분임 

   (3분기 누계 지분법이익 119억, 연간계획 68억 상회) 

Bobcat 분기별 매출 Trend (‘08.1Q~’11.3Q) Bobcat 요약 손익계산서 Trend 

(억원, %) 

3Q10 2Q11 3Q11 YoY 

Sales 5,941 8,284 8,548 +44% 

OP 188 466 412 +119% 

OPM(%) (3.2%) (5.6%) (4.8%) (+1.7%p) 

NI 253 165 -78 적자젂환 

2010.12.31 2011.09.30 

Stake(%) 27.3% 24.2% 

Acquisition Cost 7,382 7,382 

Book Value 3,120 3,614 

Gain(Loss) on Equity 
Method 

-521 119 2008 2009 2010 2011 

지분법평가손익 

(억원, %) 

738  
769  

623  

548  

266  

376  365  

554  539  

638  622  

764  
796  

0  

100  

200  

300  

400  

500  

600  

700  

800  

900  

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 

(mn$) 
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   - 3Q 재무제표 요약 
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3Q 재무제표 요약 

요약 재무상태표 (K-IFRS) 

(억원) 

구분 '10.12 '11.09 증감  

유동자산 10,730  11,114 +385  

비유동자산 11,330  11,292  -38  

자산총계 22,060  22,406  +346  

유동부채 14,881  13,599  -1,282  

선수금 9,789 8,288 -1,502 

단기차입금 1,531  1,848 317 

비유동부채 3,685  2,957  -728  

장기차입금 2,928  1,836  -1,092  

부채총계 18,566  16,556  -2,010  

자본금 695  695  0  

자본잉여금 3,672  3,672  0  

이익잉여금 -667  1,284  +1,951  

기타포괄손익누계액 -206  198  +404  

자본총계 3,494  5,850 2,356 

총차입금 4,459 3,684 -775 

현금성자산 4,955 5,345 +390 

순차입금 -496 -1,662 -1,166 

구분 ’10.9월누계 ‘11.9월누계 YoY 

매출액 13,459 14,729 +9.4% 

원가율(%) (83.4%) (80.2%) (-3.2%p) 

매출총이익 2,238 2,920 

판매비와관리비 413 471 

기타손익 123 -61 

영업이익 1,949 2,388 +22.5% 

영업이익률(%) (14.5%) (16.2%) (+1.7%p) 

금융수익 954 1,058 

금융비용 1,129 1,058 

지분법손익 -431 110 

세젂이익 1,344 2,498 +85.9% 

Tax 384 547 

순이익 959 1,952 +103.5% 

(억원) 

요약 손익계산서 (K-IFRS) 
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